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DURACION intensivas

1 MES

4 SABADOS 73 EXPERTOS
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EL MUNICIPIO
ESTA CAMBIANDO

La inteligencia artificial, la digitalizacion
de los servicios publicos, el uso de datos
y las nuevas demandas ciudadanas estan
transformando la manera de gestionar las
ciudades.

Hoy, los ciudadanos exigen respuestas
mas rapidas, gobiernos mas eficientes y
ciudades mas inteligentes, sostenibles y

seguras.

UNA NUEVA REALIDAD EXIGE
> ) NUEVOS PROFESIONALES

La tecnologia esta cambiando.&%;
o La economia esta cambiando.£Y;
La comunicacion publica esta cambiando.§¥;

Y con ellas, también esta cambiando la forma

PROFESIONALES de gobernar.
CAPACES DE GESTIONAR. Los gobiernos locales necesitan una nueva

generacion de profesionales capaces de

ASESOR AR. IN NOVAR. comprender el municipio de manera integral,

tomar mejores decisiones y convertir el

IM PLEM ENTAR. LI DER AR. conocimiento en resultados concretos.
UNA EXPERIENCIA INTERNACIONAL DE ALTO NIVEL
73 EXPERTOS INTERNACIONALES - 2 CAMPUS DE FORMACION - 5 JORNADAS INTENSIVAS
Mas de 50 conferencias especializadas, acompanadas de 73 materiales de trabajo y 73
presentaciones profesionales, disefiadas para llevar el conocimiento directamente a la realidad de los
gobiernos locales.
EXAMEN + TEST FINAL ;
TALLER DE IMPLEMENTACION CON 6 ESPECIALISTAS
CERTIFICACION OFICIAL

Una experiencia internacional creada para preparar a los profesionales que lideraran, asesoraran y
transformaran los gobiernos locales del futuro.r.



:ESTAS PREPARADO?
NO ES OTRO DIPLOMADO.

ES UNA CERTIFICACION PROFESIONAL
DE NUEVA GENERACION.

MUNICIPAL PRO™ fue creado para quienes quieren
desarrollar una vision integral del ecosistema municipal
y prepararse para los nuevos desafios de los gobiernos
locales.

No importa si hoy ocupas un cargo publico, trabajas
como asesor, consultor, especialista o empresario
vinculado al sector gubernamental. Incluso si estas
construyendo una carrera que quieres proyectar hacia
el sector publico, esta experiencia fue disenada para ti.

Porque no necesitas tener un cargo municipal para
comenzar a prepararte para el futuro municipal.

¢A QUIEN ESTA DIRIGIDO?

Alcaldes, intendentes, concejales, regidores,
funcionarios, directores municipales, asesores,
consultores, especialistas, profesionales del sector
publico y empresarios que trabajan con gobiernos
locales.

También a profesionales que quieren orientar su
carrera hacia la gestion publica y municipal.

ﬁgé 73 EXPERTOS.

73 MIRADAS SOBRE EL MUNICIPIO DEL FUTURO.

Imagina reunir, en una sola experiencia de formacion,
el conocimiento de 73 especialistas de distintas
areas vinculadas a los gobiernos locales.

No se trata de aprender desde una unica perspectiva,
disciplina o metodologia, sino de comprender el
municipio desde multiples dimensiones.

73 expertos. 73 perspectivas.
73 fuentes de conocimiento
especializado.

Una vision integral para comprender, gestionar y
enfrentar los desafios de los municipios del siglo XXI.



UNA DE LAS GRANDES
DIFERENCIAS DE MUNICIPAL PRO™

NO HAY UN SOLO CAMPUS.
HAY DOS.

MUNICIPAL PRO™ combina una experiencia presencial
intensiva con un campus digital de especializacion, creando
una formacion mas completa, flexible y profunda.

MUNICIPAL PRO™ LIVE

La experiencia presencial intensiva.

Durante 4 sabados de septiembre, participaras en
jornadas de formacion junto a especialistas de
primer nivel, abordando los principales desafios de
la gestion municipal contemporanea.

Conferencias, analisis, debate, experiencias,
herramientas, casos y estrategias que te permitiran
ampliar tu vision y comprender el municipio desde
diferentes perspectivas.

Formacion presencial. Interaccion directa.
Conocimiento aplicado.

Pero esto es solo una parte de la experiencia.

MUNICIPAL 2030 DIGITAL CAMPUS

Tu biblioteca profesional de especializacion municipal.

Un campus virtual completo, disenado para que puedas

continuar tu formacion a tu propio ritmo, desde cualquier lugar -~ >~

y en el momento que quieras.

+50 CONFERENCIAS Un verdadero repositorio de conocimiento

ESPECIALIZADAS especializado sobre el municipio del
presente y del futuro, disponible para

No son clases adicionales. profundizar, actualizarte y seguir

No son contenido extra. desarrollando tus competencias

profesionales.

Es un segundo campus de formacion.



;QUE ENCONTRARAS EN EL
MUNICIPAL 2030 DIGITAL CAMPUS?

Una biblioteca profesional de especializacion disefiada para comprender el
municipio desde todas sus dimensiones: gestion, tecnologia, finanzas, seguridad,
planificacion, comunicacion, sostenibilidad e innovacion.

\ Mas que contenidos aislados, encontraras areas de conocimiento conectadas
entre si para ayudarte a entender y transformar los gobiernos locales del
presente y del futuro.

& L)
GOBIERNO, LIDERAZGO Y ALTA DIRECCION

_ Desarrolla una vision estratégica para liderar equipos,
gestionar el cambio y tomar mejores decisiones dentro de la
; administracion publica.

Gobierno abierto Liderazgo municipal
___Transparencia ¢ Alta direccion publica
dicion de cuentas Gestion estratégica
Etica publica

J
~

| INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y GOBIERNO DIGITAL
bl
| Descubre como la inteligencia artificial, la automatizacion )( la
transformacion digital estan redefiniendo la gestion municipal, la

atencion ciudadana y los servicios publicos.

Interoperabilidad ¢ IA aplicada a gobiernos locales
- Datos abiertos Automatizacion de procesos

L Ciberseguridad Anadlisis de informacion

TA) Gobernanza y ética de la IA Servicios digitales
1 [0NN;L P
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SMART CITIES Y TRANSFORMACION URBANA

Conoce las tecnologias que estan permitiendo construir ciudades
mas conectadas, eficientes y capaces de responder mejor a las
necesidades de sus ciudadanos.

IDatos urbanos ¢ Ciudades inteligentes
Seguridad inteligente ¢ Internet de las Cosas
Innovacion urbana Sensores urbanos
Movilidad inteligente




[ )
PLANIFICACION Y

DESARROLLO TERRITORIAL.

Aprende a pensar estratégicamente el crecimiento
del municipio y a generar condiciones para atraer
inversiones, impulsar la economia y mejorar la
competitividad territorial.

Planificacion estratégica

Urbanismo

Ordenamiento territorial

Desarrollo econdémico local

Turismo

Empleo

Emprendimiento

Infraestructura

Atraccion ¥ S
de inversiones ¢

l'::‘;"'.‘ R i

SERVICIOS PUBLICOS Y
EXPERIENCIA CIUDADANA.

Una mirada practica a la calidad de los servicios
municipales y a la relacion cotidiana entre el
gobierno local y sus ciudadanos.

Agua y saneamiento

Residuos

Alumbrado

Espacios publicos

Mantenimiento urbano

Atencion ciudadana

Gestion de reclamos

Satisfaccion ciudadana

~
FINANZAS Y

GESTION MUNICIPAL.

Herramientas para administrar mejor los recursos
publicos, fortalecer la recaudacion y construir
gobiernos orientados a resultados.
Presupuesto
Gestion tributaria
Compras publicas
Contratacion
Control de gestion
Indicadores
Optimizacion de recursos
. Eficiencia administrativa

SEGURIDAD, PREVENCION
Y GESTION DE RIESGOS

Conoce estrategias, tecnologias y modelos de
coordinacion para construir municipios mas
preparados, seguros y resilientes.

Seguridad ciudadana

Videovigilancia

Prevencion

Emergencias

Proteccion civil

Gestion de riesgos

Coordinacion institucional




LA MAXIMA
EXPERIENCIA
EN APRENDIZAJE

COMUNICACION Y
PARTICIPACION CIUDADANA

Porque gobernar también significa comunicar, escuchar y construir
confianza.

Participacion ciudadanay¢ Comunicacion gubernamental
Participacion digital Comunicacion de crisis

Relacién gobierno-ciudadano Redes sociales
Reputacion publica

SOSTENIBILIDAD Y RESILIENCIA

Herramientas para enfrentar los nuevos desafios
ambientales y avanzar hacia ciudades mas sostenibles y
preparadas para el futuro.

Economia circular Cambio climatico
Resiliencia urbana Gestion ambiental
Agenda 2030 Energia

Desarrollo sostenible Movilidad sostenible

INNOVACION PUBLICA

Nuevas metodologias para transformar problemas
complejos en soluciones aplicables dentro de los
gobiernos locales.

Design Thinking

Agile Government
Laboratorios de innovacion
Gestion de proyectos
Nuevos modelos de gobierno
Alianzas publico-privadas
Emprendimiento publico

Y MUCHO MAS.

Un ecosistema de conocimiento creado para que
puedas actualizarte, especializarte y comprender
el municipio desde una perspectiva
verdaderamente integral.



NO SOLO

APRENDES.
CONSTRUYES

TU PROPIA CAJA
DE HERRAMIENTAS.

MUNICIPAL PRO™ esta disenado para que el
conocimiento no se quede unicamente en las
conferencias. Cada contenido viene acompanado
de recursos que podras conservar, consultar y
aplicar en tu desarrollo profesional.

73 MATERIALES DE TRABAJO

La certificacion incluye 73 materiales especificos, creados para acompanar los contenidos, facilitar el
analisis y ayudarte a trasladar lo aprendido a situaciones reales de la gestion municipal.

Herramientas pensadas para analizar, planificar, evaluar y aplicar.
73 PRESENTACIONES PROFESIONALES

Ademas, tendras acceso a un completo repositorio de 73 presentaciones en
PowerPoint, que podras conservar como parte de tu biblioteca profesional.

Podras utilizarlas para:
NIAR N ~ AR . PREPARAR PRQ 0

» » N
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TU FORMACION NO DESAPARECE CUANDO TERMINA UNA CLASE.
EL CONOCIMIENTO SE QUEDA CONTIGO.

THE IMPLEMENTATION DAY
Aprender es importante, pero »
saber implementar marca la diferencia.

Después de las cuatro jornadas de formacion, MUNICIPAL PRO™

incorpora un quinto sabado dedicado exclusivamente a convertir el
conocimiento en accion.

6 ESPECIALISTAS - 1 JORNADA DE IMPLEMENTACION

Un espacio intensivo para plantear dudas, analizar desafios,

contrastar ideas y encontrar soluciones aplicables a situaciones
reales.

DB A » » A A A

OR ACION . ACIO
DEL CONOCIMIENTO A LA ACCION

Porque el verdadero valor de una formacion no esta solo en cuanto
aprendes, sino en cuanto puedes hacer con lo aprendido.




TODO LO QUE RECIBES
CON MUNICIPAL PRO™

Una experiencia integral de formacion, especializacion,
evaluacion e implementacion disefiada para ofrecerte una vision

completa del gobierno local.

=)
/88
73 EXPERTOS 2 CAMPUS, +50 CONFERENCIAS
INTERNACIONALES ' DE FORMACION ESPECIALIZADAS
€€ 4 SABADOS INTENSIVOS | JORNADAS DE FORMACION:

:H:':p +1 IMPLEMENTATION DAY

03 DE OCTUBRE
THE IMPLEMENTATION DAY

|

05-12-19 - 26 de septiembre

8:30 AM. - 12:30 PM.
3:00 PM. - 8:00 PM.

L2
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73 MATERIALES + 73 PRESENTACIONES PROFESIONALES

4

Nuestros eventos online son en vivo y
mayoritariamente se transmiten desde
Estados Unidos.

Garantizamos calidad y backup en
caso de problemas de su empresa o
€on su conexion y le ofrecemos un
curso sin limite de asistentes, con chat
interactivo y doble certificado.

Para participar, su asesor le
orientara con la inscripcion que se
administra desde USA.

Una vez hecho su pago Ud. recibira

el Invoice, carta de bienvenida y
acceso.

72 Horas antes del evento le
llamaremos para entrenar su acceso
a la plataforma.

Usted puede enviar preguntas
previas al orador hasta 72 horas
antes del curso.

Apuntes, Diplomas y material
adicional se descargan al finalizar el
evento.

Al terminar también le obsequiamos
"Who is Who" (contactos de
empresas colegas)

EVALUACION
Y APLICACION

+ Test Final Escrito ’w -
+ Sesion con 6 especialistas mﬁ

Una experiencia de evaluacion, analisis, preguntas, respuestas y
orientacion para llevar los conocimientos a situaciones concretas.

CERTIFICACION OFICIAL

Al completar los requisitos establecidos, recibiras tu:

DIPLOMA DE CERTIFICACION OFICIAL
UNIVERSIDAD AMERICANA DE NEGOCIOS
ESTADOS UNIDOS

Como constancia de la culminacion de esta experiencia
internacional de formacion y certificacion.

Formacion presencial, campus virtual, mas de 50 conferencias,
materiales profesionales, presentaciones, evaluaciones,
implementacion y certificacion internacional. Adquirir cada uno de
estos componentes por separado representaria una inversion
considerablemente mayor.

MUNICIPAL PRO™ los integra en una unica experiencia profesional de nueva generacion.



CERTIFICADO T—

UN SOLO PROGRAMA. | TR (2
UNA SOLA INSCRIPCION.
TODO EL ECOSISTEMA
MUNICIPAL. CAPACITE A SUEQUBO TN (2

UNA SOLA CONEXION //}lI

El verdadero valor de MUNICIPAL PRO™ no esta solamente

en las horas de formacion, sino en lo que puedes hacer con USTED ELIGE LA MODALIDAD @
el conocimiento después de completar la certificacion. SINCRONICO O ASINCRONICO ‘=7
({QUE PUEDES POTENCIAR CON ESTA EXPERIENCIA?

® CRECER
Fortalece tu carrera y amplia tus oportunidades dentro del
sector publico.

©® ASESORAR Y CONSULTAR
Preparate para acompanar a municipios, gobiernos locales y
organizaciones con una vision mas integral y especializada.

ﬂlnse ﬂ.@ama

I.a-ﬂ- b o

DIPL I."rM-'I-lR! INTERMAUMINAL
CH R“BER EXCELLENCE

ke e T L o

© LIDERAR E INNOVAR
Desarrolla herramientas para dirigir equipos, impulsar 7
proyectos y promover nuevas soluciones dentro de la
gestion publica.

Certificado de participacion

CADA PARTICIPANTE RECIBIRA UN CERTIFICADO DE PARTICIPACION

¢ EMPRENDER ’a POR PARTE DE UADEN (UNIVERSIDAD AMERICANA DE NEGOCIOS DE
Construye servicios profesionales especializados (i LOS ESTADOS UNIDOS) COMO EXIGENCIA DE LA UNIVERSIDAD, EL

orientados al ecos|stema munlClpal_ '-_ EJECUTIVO DEBE ESTAR PRESENTE DURANTE TODO EL PROGRAMA
g PARA OBTENER DICHO CERTIFICADO.

® POSICIONARTE
Consolida tu perfil como profesional preparado para
comprender y actuar dentro de los gobiernos locales
del presente y del futuro.

(QUIEN DEBERIA ESTAR AQUI?

MUNICIPAL PRO™ esta dirigido tanto a quienes ya forman
parte del sector publico como a profesionales que desean
construir una carrera vinculada al mundo municipal.

Si quieres trabajar en un municipio, convertirte en asesor o
consultor, avanzar dentro de la administracion publica o
ampliar tu conocimiento sobre los gobiernos locales, esta
experiencia fue disefiada para ti.

También para especialistas, empresarios y profesionales que
quieren entender mejor como funcionan los municipios y
como aportar soluciones desde sus respectivas areas.

EL MUNICIPIO DEL FUTURO NECESITA
PROFESIONALES DIFERENTES.

Profesionales capaces de integrar gestion, tecnologia, datos,
inteligencia artificial, innovacion y conocimiento ciudadano
en una misma vision.



DIRECTOR DEL PROGRAMA
JUAN RENEDO

CONSULTOR INTERNACIONAL
COMUNICACION POLITICA

Especialista en comunicacion estratégica, marketing
institucional y liderazgo publico.

Juan Renedo es consultor internacional, conferencista y
estratega en comunicacion politica, marketing institucional y
desarrollo humano. Espanol-argentino radicado en Liverpool,
Inglaterra, es diplomado por la Universidad de California,
Berkeley y la George Washington University. Desde 1994
asesora a autoridades en ejercicio, candidatos politicos y
equipos de gobierno en oratoria, persuasion, liderazgo y
comunicacion estratégica.

Fue orador invitado en las Cumbres Internacionales de
Comunicacion Politica de Buenos Aires y Quito, y
presidente del Congreso Internacional de Gestion Publica
realizado en Sao Paulo. Actualmente dirige los programas
de Gestion Publica y City Marketing de la Universidad
Americana de Negocios (UADEN Global).

Es investigador, autor y consultor en planeamiento
estratégico de campanas politicas, comunicacion
gubernamental e imagen publica. Autor del libro
Neuropopulismo y del proximo lanzamiento Neuroideologias,
integra herramientas de neurociencias, psicologia politica y
comunicacion persuasiva para el diseio de estrategias de
alto impacto.

Ha dictado conferencias y programas ejecutivos en 16 paises
y formado autoridades y gestores municipales de 18
ciudades, consolidandose como referente iberoamericano en
liderazgo, influencia y comunicacion publica.

¢{QUE HACER LOS PREGUNTAS PREVIAS:

DIAS DEL CURSO? Los participantes pueden enviar sus

dColnectarse 30|rpir||(utols aPtes del inicio grg?elé”&ﬁtsaasnéﬁz | eicau%"f[‘acﬁllgsgugaésltg REQUISITOS DE CONEXION
el curso con el link y la clave que
Ustegrrecibiré 72Ihor¥xs antgs geul inicio los ponentes respondan en el Internet de Banda Ancha en

: diplomado y ellos incluiran esa cualauier dispositivo
del mismo. respuesta en el curso. 9 P

Sin restricciones para video o

Descargar e imprimir (anticipado) sus E Zor
apuntes y materiales. QUIEN ES QUIEN: Ittt

Los participantes recibiran un ] .
documento con los emails de contacto  Bocina, parlantes y micréfono
Asistir y escuchar con atencion el de los colegas de cursada para el habilitado.
video inicial que explica como hacer un contacto posterior con ellos y la
mejor aprovechamiento del evento al generacion de network potencial post
que asiste. seminario.




0100% )
GRATUITU

— Accede sin costo adicional al:

ALTA DIRECCION EN |
GESTION DE CRISIS,
EMERGENCIAS Y
CATASTROFES EN
MUNICIPIOS

Formacién ejecutiva para fortalecer el liderazgo
y la respuesta ante situaciones criticas
en gobiernos locales.

& % TU CORTESIA INCLUYE * *
ACCESO COMPLETO AL SEMINARIO

ESTAR PREPARDU '
CUANDO MAS IMPORTA



MUNICIPAL PRO™
TE PREPARA PARA
ESE DESAFIO

¢{CUANTO VALE ESTAR PREPARADO?

Piensa en lo que puede representar para tu
carrera acceder, en una sola experiencia, a
una formacion integral disefiada alrededor
de los desafios reales del ecosistema
municipal.

73 perspectivas expertas
+50 conferencias especializadas

73 materiales de trabajo
73 presentaciones profesionales

A esto se suma un campus virtual
especializado, cuatro jornadas presenciales,
una jornada exclusiva de implementacion,
evaluacion final y el acompanamiento de
especialistas.

TODO EN UNA SOLA
EXPERIENCIA.
4 . - )
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73 EXPERTOS 2 CAMPUS +50 CONFERENCIAS 73 PRESENTACIONES

o000
A A ig
.

73 MATERIALES 5 JORNADAS 6 ESPECIALISTAS

1 CERTIFICACION
OFICIAL j

N\

NO COMPRES UN CURSO.
INVIERTE EN TU PROXIMA ETAPA PROFESIONAL.

El conocimiento municipal cambia. Las tecnologias evolucionan. Las ciudades enfrentan nuevos
desafios y los ciudadanos esperan respuestas diferentes.

TU PREPARACION TAMBIEN DEBE EVOLUCIONAR.




MUNICIPAL PRO™
The Global Municipal

Professional Certification

MUNICIPAL PRO™ reune conocimiento,
herramientas, implementacion y certificacion para
ayudarte a construir un perfil profesional preparado
para los desafios de los gobiernos locales de hoy y
del futuro.

UNA NUEVA GENERACION DE
PROFESIONALES MUNICIPALES

Los gobiernos locales estan cambiando. Y necesitan
profesionales capaces de comprender ese cambio, anticiparse
y liderarlo.

No esperes a ocupar un cargo para prepararte.

Preparate antes de que llegue la oportunidad.

73 EXPERTOS - 2 CAMPUS - 1 CERTIFICACION

CONVIERTETE EN EL PROFESIONAL QUE LOS MUNICIPIOS DEL
FUTURO NECESITARAN.

¢ESTAS LISTO PARA SER
PARTE DEL CAMBIO?
RESERVA TU LUGAR AHORA

preparacion P3¢ orta.
cuando Mas imp



INVEM

Valor Regular

PROMOCION DE

= S : NSCRIPCION ANTICIPADA
22{3?3 Iggl(l)tgr la participacion internacional, M ATRICU L A SIN COSTO
— OPCIONES DE PAGO
[o]
Tarjetas de Transferencias i m Pago de contado
crédito y débito _ bancarias e e
internacionales. internacionales. USD 289 en una sola exhibicion.
_@@ Ahorro inmediato de USD 60.
@ Z Pago en dos cuotas
PayPal. Zelle 7| | Primera cuota
- XA USD 119 al momento de la
@ @ ————~ | inscripcion.
Mercado Pago Movil Segunda cuota
Pago. (Venezuela). USD 119 al finalizar la primera
- semana de clases.
L X
L 4 N Tercera cuota
PIX (Brasil). onge medlos eloctoneos USD 119 al finalizar la segunda
residencia del participante. semana y antes de realizar el
S J diploma
Estos benefi
DESCUENTOS CORPORATIVOS Y POR GRUPOS g:ﬁgseczé’f:ttos
Las orgenizaciones, munioios, nsttuciones  equipos de trabejo pusden oplimizando a nversion
o0 000 ee®
MAm MM AMA
100/0 d 200/0 d 300/0 d Formacion con
descuento. descuento. descuento. vision global.
2 participantes 3 participantes 4 0 mas participantes Impacto local.




{QUIEN ORGANIZA Y AVALA?

UADEN Gilobal es la red internacional de escuelas de negocios que representa y difunde
los programas, metodologias y estandares académicos de la Universidad Americana de
Negocios de los Estados Unidos (formacion continua dependiente de la Camara de las
Empresas Latinas en los Estados Unidos).

Desde 2010, UADEN ha contribuido a la formacion de mas de 35.000 graduados en
Estados Unidos y en diversos paises de América Latina, consolidandose como una de las
redes de educacion ejecutiva y corporativa de mayor crecimiento para el mercado hispano.

A partir de 2020, la institucion inicio un acelerado proceso de internacionalizacion mediante
el sistema _UADE'N Global, estableciendo filiales y aliados estratégicos en multiples paises
de ?abla,hlspana y portuguesa, y ofreciendo su ecosistema educativo en espanol, inglés y
portugues.

Su modelo académico integra las metodologias mas reconocidas de la educacion ejecutiva
mundial, combinando el Método del Caso de Harvard, el aprendizaje abierto ins;oirado en
Khan Academy, el enfoque finlandés de Tiimiakatemia y modernas metodologias de
aprendizaje experiencial, permitiendo que los participantes desarrollen competencias
aplicables desde el primer dia.

El ecosistema de UADEN Global reune a mas de 350 expertos internacionales, entre ellos
consultores de empresas Fortune 500, autores de libros, empresarios, conferencistas y
mentores de reconocimiento internacional, quienes aportan una vision practica, estratégica
y orientada a resultados.

Hoy, UADEN Gilobal representa un nuevo estandar internacional en formacion ejecutiva,
empresarial y corporativa, ofreciendo programas disenados para generar transformacion
profesional, crecimiento organizacional e impacto real en los negocios.

EL FUTURO MUNICIPAL COMIENZA
CON PROFESIONALES PREPARADOS.

’ ¢Esta listo para
dar el siguiente paso?

Nuestro equipo de asesores le brindara atencion
personalizada para resolver sus dudas, orientarle
durante el proceso de inscripcion y ayudarle a
elegir la mejor opcion de participacion.

+1 223 240 0531 (©)




